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^ééÉåÇáñ=O 

^pecloa=C=pqK=mbqboÛp=elpmfq^i=kep=qorpq=
=

                                           bèì~äáíó=fãé~Åí=^ëëÉëëãÉåí=pìãã~êó==============================
=
=
k~ãÉW     iÉëäÉó=péÉåÅÉê=
 
mçäáÅóLpÉêîáÅÉW=`çããìåáÅ~íáåÖ=páÖåáÑáÅ~åí=kÉïë=
=
_~ÅâÖêçìåÇ=

• aÉëÅêáéíáçå=çÑ=íÜÉ=~áãë=çÑ=íÜÉ=éçäáÅó=

• `çåíÉñí=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=éçäáÅó=çéÉê~íÉë=

• tÜç=ï~ë=áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉ=bèì~äáíó=fãé~Åí=^ëëÉëëãÉåí=
=

qÜÉ=~áã=çÑ=íÜáë=ÇçÅìãÉåí=áë=íç=éêçîáÇÉ=ëçãÉ=éê~ÅíáÅ~ä=ÖìáÇ~åÅÉ=Ñçê=éêçÑÉëëáçå~äë=~í=~ää=äÉîÉäë=
ÅçããìåáÅ~íáåÖ=ïáíÜ=é~íáÉåíë=~åÇ=íÜÉáê=êÉä~íáîÉë=ïáíÜáå=^pmeK=dìáÇÉäáåÉë=~êÉ=åçí=êáÖáÇ=
Åçåëíê~áåíë=ìéçå=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖ=~åÇ=äÉ~îÉ=êççã=Ñçê=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=íç=ìëÉ=ÅäáåáÅ~ä=
àìÇÖãÉåí=çå=~å=áåÇáîáÇì~ä=Å~ëÉ=Ä~ëáëK=_êÉ~âáåÖ=_~Ç=kÉïë=E__kF=Ü~ë=éÉêÜ~éë=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=
éêçÑáäÉ=áå=íÉêãë=çÑ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÅçåîÉêë~íáçåë=ïáíÜ=é~íáÉåíë=~åÇ=êÉä~íáîÉë=~åÇ=íÜÉêÉ=~êÉ=ã~åó=
ïÉää=ÇÉëÅêáÄÉÇ=ÖìáÇÉäáåÉë=Ñçê=íÜáë=ëéÉÅáÑáÅ=~êÉ~K=qÜÉ=kf`b=ÖìáÇ~åÅÉ=éìÄäáëÜÉÇ=áå=OMMQ=Ñçê=
áãéêçîáåÖ=ëìééçêíáîÉ=Å~êÉ=Ñçê=~Çìäíë=ïáíÜ=Å~åÅÉê=ëéÉÅáÑáÉë=íÜ~í=~ää=ëí~ÑÑ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=íê~áåÉÇ=íç=
ÇÉ~ä=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=ïáíÜ=ÇáÑÑáÅìäí=~åÇ=ëÉ~êÅÜáåÖ=èìÉëíáçåëI=~åÇ=í~äâë=çÑ=ëáÖåáÑáÅ~åí=~åÇ=ÚâÉóÛ=
ÅçåîÉêë~íáçåë=áå=~ÇÇáíáçå=íç=ÄêÉ~âáåÖ=Ä~Ç=åÉïë=çê=íÜÉ=ÖáîáåÖ=çÑ=ëáÖåáÑáÅ~åí=áåÑçêã~íáçåK=
kf`b=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=íêìëíë=Ñçêã~äáëÉ=ÖìáÇ~åÅÉ=~åÇ=éçäáÅáÉë=áå=íÜáë=~êÉ~K=
=
qÜÉ=ëÅçéÉ=çÑ=íÜáë=ÇçÅìãÉåí=áåÅäìÇÉë=ÅçåîÉêë~íáçåë=ïáíÜ=~ää=~Çìäíë=Eé~íáÉåíë=~åÇ=êÉä~íáîÉë=J=
êÉä~íáîÉ=ÄÉáåÖ=ìëÉÇ=äççëÉäó=íÜêçìÖÜçìí=íÜáë=ÇçÅìãÉåí=~åÇ=áåíÉåÇÉÇ=íç=áåÅäìÇÉ=~ää=ëáÖåáÑáÅ~åí=
çíÜÉêë=Ñçê=íÜ~í=é~íáÉåíI=ïÜÉíÜÉê=çê=åçí=çÑÑáÅá~ääó=êÉä~íÉÇF=åçí=àìëí=íÜçëÉ=ïáíÜ=Å~åÅÉêK=j~åó=çÑ=
íÜÉ=éêáåÅáéäÉë=ïáää=~äëç=ÄÉ=~ééäáÅ~ÄäÉ=íç=íÜçëÉ=ïçêâáåÖ=áå=íÜÉ=ÅÜáäÇ=ÜÉ~äíÜ=ëÉííáåÖ=~äíÜçìÖÜ=
~ÇÇáíáçå~ä=ÖìáÇ~åÅÉ=ïáíÜáå=~=ÇÉîÉäçéãÉåí~ääó=~ééêçéêá~íÉ=Ñê~ãÉïçêâ=ã~ó=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=Ñçê=
íÜáë=~êÉ~K=qÜÉ=ÖìáÇÉäáåÉë=~ë=çìíäáåÉÇ=ÄÉäçï=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ééäáÉÇI=~ë=~ééêçéêá~íÉI=Ñçê=ÄêÉ~âáåÖ=
Ä~Ç=åÉïë=íç=é~íáÉåíë=áå=~ää=ÅäáåáÅ~ä=~êÉ~ë=áåÅäìÇáåÖ=^ÅÅáÇÉåí=C=bãÉêÖÉåÅó=~åÇ=lìíé~íáÉåíë=
=
qÜáë=éçäáÅó=ï~ë=ìéÇ~íÉÇ=Äó=íÜÉ=`çåëìäí~åíLiÉ~Ç=`~åÅÉê=åìêëÉK=qÜÉ=çêáÖáå~ä=éçäáÅó=ï~ë=
ÅçãéáäÉÇ=Äó=íÜÉ=iÉ~Ç=`Ü~éä~áåK=qÜÉ=éçäáÅó=ï~ë=ÇáëëÉãáå~íÉÇ=íç=íÜÉ=c~áíÜÉ=iÉ~ÇÉêë=Öêçìé=Ñçê=
ÑÉÉÇÄ~ÅâK=qÜáë=Öêçìé=Åçåí~áåë=é~íáÉåí=êÉéêÉëÉåí~íáçå=~åÇ=ãÉÉíë=èì~êíÉêäóK=
qÜÉ=båÇ=çÑ=iáÑÉ=`~êÉ=dêçìé=ï~ë=~äëç=~ëâÉÇ=Ñçê=ÅçããÉåíë=~åÇ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=áåÅçêéçê~íÉÇK=
=
jÉíÜçÇçäçÖó=

• ^=ÄêáÉÑ=~ÅÅçìåí=çÑ=Üçï=íÜÉ=äáâÉäó=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=íÜÉ=éçäáÅó=ï~ë=~ëëÉëëÉÇ=Eíç=áåÅäìÇÉ=ê~ÅÉ=
~åÇ=ÉíÜåáÅ=çêáÖáåI=Çáë~ÄáäáíóI=ÖÉåÇÉêI=ÅìäíìêÉI=êÉäáÖáçå=çê=ÄÉäáÉÑI=ëÉñì~ä=çêáÉåí~íáçåI=
~ÖÉF=

• qÜÉ=Ç~í~=ëçìêÅÉë=~åÇ=~åó=çíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=ìëÉÇ=

• qÜÉ=Åçåëìäí~íáçå=íÜ~í=ï~ë=Å~êêáÉÇ=çìí=EïÜçI=ïÜó=~åÇ=Üçï\F=
= =

=
qÜÉ=çêáÖáå~ä=éçäáÅó=ï~ë=ÅçãéáäÉÇ=Äó=íÜÉ=iÉ~Ç=`Ü~éä~áåK=qÜÉ=éçäáÅó=ï~ë=ÇáëëÉãáå~íÉÇ=íç=íÜÉ=
c~áíÜÉ=iÉ~ÇÉêë=Öêçìé=Ñçê=ÑÉÉÇÄ~ÅâK=qÜáë=Öêçìé=Åçåí~áåë=é~íáÉåí=êÉéêÉëÉåí~íáçå=~åÇ=ãÉÉíë=
èì~êíÉêäóK==qÜÉ=båÇ=çÑ=iáÑÉ=`~êÉ=dêçìé=ï~ë=~äëç=~ëâÉÇ=Ñçê=ÅçããÉåíë=~åÇ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=
áåÅçêéçê~íÉÇK=qÜÉ=Çê~Ñí=çÑ=íÜáë=ìéÇ~íÉÇ=éçäáÅó=Ü~ë=ÄÉÉå=~ééêçîÉÇ=Äó=íÜÉ=båÇ=lÑ=iáÑÉ=`~êÉ=
ïçêâáåÖ=Öêçìé=~åÇ=íÜÉ=båÇ=çÑ=äáÑÉ=`~êÉ=ëíÉÉêáåÖ=ÖêçìéK=m~íáÉåíë=~êÉ=êÉéêÉëÉåíÉÇ=çå=íÜÉëÉ=
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Öêçìéë=
=
hÉó=cáåÇáåÖë=

• aÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=~ëëÉëëãÉåí=

• fÇÉåíáÑó=áÑ=íÜÉêÉ=áë=~ÇîÉêëÉ=çê=~=éçíÉåíá~ääó=~ÇîÉêëÉ=áãé~Åíë=Ñçê=~åó=Éèì~äáíáÉë=Öêçìéë=
=

fí=áë=êÉÅçÖåáëÉÇ=íÜ~í=ëí~ÑÑ=~åÇ=é~íáÉåíë=ïÜçëÉ=Ñáêëí=ä~åÖì~ÖÉ=áë=åçí=båÖäáëÜ=ã~ó=Ü~îÉ=ÇáÑÑáÅìäíó=
êÉ~ÇáåÖ=~åÇ=áåíÉêéêÉíáåÖ=íÜáë=éçäáÅóK==qÜáë=éçäáÅó=ã~ó=áãé~Åí=çå=íÜçëÉ=áåÇáîáÇì~äë=ïÜç=~êÉ=
ÜÉ~êáåÖ=çê=ëáÖÜí=áãé~áêÉÇK=

^ää=é~íáÉåíë=åÉÉÇ=íç=Ü~îÉ=ÇáÑÑáÅìäí=åÉïë=ÄêçâÉå=íç=íÜÉã=áå=~=ëÉåëáíáîÉ=ã~ååÉê=éêçîáÇáåÖ=
íÜÉã=ïáíÜ=ÉåçìÖÜ=íáãÉ=Ñçê=èìÉëíáçåë=~åÇ=íç=~ëëáãáä~íÉ=íÜÉ=áåÑçêã~íáçåK=qÜÉ=éçäáÅó=
ÖìáÇÉäáåÉë=éêçîáÇÉ=ëí~ÑÑ=ïáíÜ=~=Ñê~ãÉïçêâ=~ë=íç=Üçï=íç=~ÅÅçãéäáëÜ=íÜ~íK=

`çåÅäìëáçå=

• mêçîáÇÉ=~=ëìãã~êó=çÑ=íÜÉ=çîÉê~ää=ÅçåÅäìëáçåë=
=

=
^ää=ëí~ÑÑ=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=~ï~êÉ=íÜ~í=ÉîÉêó=é~íáÉåí=ïáää=ÄÉ=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=ëáÖåáÑáÅ~åí=åÉïëK=o~ÅÉI=
ÅìäíìêÉI=ÖÉåÇÉê=~åÇ=~ÖÉ=ã~ó=ãÉ~å=íÜ~í=áåÇáîáÇì~äë=êÉëéçåÇ=~åÇ=ÄÉÜ~îÉ=áå=ÇáÑÑÉêÉåí=ï~óë=
~ÑíÉê=êÉÅÉáîáåÖ=Ä~Ç=åÉïëK=pí~ÑÑ=ëÜçìäÇ=~áã=íç=íêÉ~í=~åÇ=ëéÉ~â=íç=é~íáÉåíë=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉáê=
áåÇáîáÇì~ä=åÉÉÇë=ÇÉëéáíÉ=éçíÉåíá~ä=ÇáîÉêëáíóK=
=
oÉÅçããÉåÇ~íáçåë=

• pí~íÉ=êÉÅçããÉåÇÉÇ=ÅÜ~åÖÉë=íç=íÜÉ=éêçéçëÉÇ=éçäáÅó=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=íÜÉ=áãé~Åí=
~ëëÉëëãÉåí=

• tÜÉêÉ=áí=Ü~ë=åçí=ÄÉÉå=éçëëáÄäÉ=íç=~ãÉåÇ=íÜÉ=éçäáÅóI=éêçîáÇÉ=íÜÉ=ÇÉí~áä=çÑ=~åó=~Åíáçåë=
íÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áÇÉåíáÑáÉÇ=

• aÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=éä~åë=Ñçê=êÉîáÉïáåÖ=íÜÉ=~ëëÉëëãÉåí=
=

=

cçê=ëí~ÑÑ=ãÉãÄÉêë=çê=é~íáÉåíë=ïÜçëÉ=Ñáêëí=ä~åÖì~ÖÉ=áë=åçí=båÖäáëÜI=~=êÉäÉî~åí=ÅäáåáÅ~ä=ãÉãÄÉê=
çÑ=ëí~ÑÑ=ã~ó=åÉÉÇ=íç=Öç=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=éçäáÅó=ïáíÜ=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=çê=Éãéäçó=~=íê~åëä~íçê=~ë=
åÉÅÉëë~êóK=oÉäÉî~åí=~åÇ=êÉä~íÉÇ=éçäáÅáÉë=~êÉ=~äëç=êÉÑÉêÉåÅÉÇ=

`äáåáÅá~åë=íç=ëÜçï=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=ÇáîÉêëáíó=~ï~êÉåÉëë=íê~áåáåÖ=áå=çêÇÉê=íç=ÄÉ=~ï~êÉ=çÑ=U=éçëëáÄäÉ=
~êÉ~ë=çÑ=ÇáëÅêáãáå~íáçå=
=
qÜÉ=qêìëí=ïáää=åÉÉÇ=íç=ÅçåíáåìÉ=íç=éêçîáÇÉ=áåÑçêã~íáçå==çíÜÉê=íÜ~å=áå=êÉ~Ç=Ñçêã~í=ëìÅÜ=~ë==
`çããìåáÅ~íáåÖ=ëáÖåáÑáÅ~åí=åÉïë=äÉÅíìêÉë=çå=qêìëí=ÅçããìåáÅ~íáçå=Ç~óë=~åÇ=j~åÇ~íçêó=
êÉÖáëíÉêÉÇ=åìêëÉ=Ç~óë=
=

 

dìáÇ~åÅÉ=çå=bèì~äáíáÉë=dêçìéë=
=
o~ÅÉ=~åÇ=bíÜåáÅ=çêáÖáå=EáåÅäìÇÉë=ÖóéëáÉë=~åÇ=
íê~îÉääÉêëF=EÅçåëáÇÉê=ÅçããìåáÅ~íáçåI=~ÅÅÉëë=
íç=áåÑçêã~íáçå=çå=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=ÉãéäçóãÉåíI=
~åÇ=É~ëÉ=çÑ=~ÅÅÉëë=íç=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=
ÉãéäçóãÉåíF=
=

oÉäáÖáçå=çê=ÄÉäáÉÑ=EáåÅäìÇÉ=ÇêÉëëI=áåÇáîáÇì~ä=
Å~êÉ=åÉÉÇëI=Ñ~ãáäó=êÉä~íáçåëÜáéëI=ÇáÉí~êó=
êÉèìáêÉãÉåíë==~åÇ=ëéáêáíì~ä=åÉÉÇë=Ñçê=
ÅçåëáÇÉê~íáçåF=

aáë~Äáäáíó=EÅçåëáÇÉê=ÅçããìåáÅ~íáçå=áëëìÉëI=
~ÅÅÉëë=íç=ÉãéäçóãÉåí==~åÇ=ëÉêîáÅÉëI=ïÜÉíÜÉê=
áåÇáîáÇì~ä=Å~êÉ=åÉÉÇë=~êÉ=ÄÉáåÖ=ãÉí=~åÇ=

pÉñì~ä=çêáÉåí~íáçå=áåÅäìÇáåÖ=äÉëÄá~åI=Ö~ó=~åÇ=
ÄáëÉñì~ä=éÉçéäÉ=EÅçåëáÇÉê=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=
éçäáÅóLëÉêîáÅÉ=éêçãçíÉë=~=ÅìäíìêÉ=çÑ=çéÉååÉëë=
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ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=éçäáÅó=éêçãçíÉë=íÜÉ=
áåîçäîÉãÉåí=çÑ=Çáë~ÄäÉÇ=éÉçéäÉF=
=

~åÇ=í~âÉë=~ÅÅçìåí=çÑ=áåÇáîáÇì~ä=åÉÉÇë=

dÉåÇÉê=EÅçåëáÇÉê=Å~êÉ=åÉÉÇë=~åÇ=
ÉãéäçóãÉåí=áëëìÉëI=áÇÉåíáÑó=~åÇ=êÉãçîÉ=çê=
àìëíáÑó=íÉêãë=ïÜáÅÜ=~êÉ=ÖÉåÇÉê=ëéÉÅáÑáÅF=
=

^ÖÉ=EÅçåëáÇÉê=~åó=Ä~êêáÉêë=íç=~ÅÅÉëëáåÖ=
ëÉêîáÅÉë=çê=ÉãéäçóãÉåíI=áÇÉåíáÑó=~åÇ=êÉãçîÉ=
çê=àìëíáÑó=íÉêãë=ïÜáÅÜ=ÅçìäÇ=ÄÉ=~ÖÉáëíI=Ñçê=
Éñ~ãéäÉI=ìëáåÖ=íáíäÉë=çÑ=ëÉåáçê=çê=àìåáçêF=

`ìäíìêÉ=EÅçåëáÇÉê=ÇáÉí~êó=êÉèìáêÉãÉåíëI=
Ñ~ãáäó=êÉä~íáçåëÜáéë=~åÇ=áåÇáîáÇì~ä=Å~êÉ=
åÉÉÇëF=
=

pçÅá~ä=Åä~ëë=EÅçåëáÇÉê=~Äáäáíó=íç=~ÅÅÉëë=ëÉêîáÅÉë=
~åÇ=áåÑçêã~íáçåI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=áë=áåÑçêã~íáçå=
éêçîáÇÉÇ=áå=éä~áå=båÖäáëÜ\F=

=

 

 

 

 

 

 

 


